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WISSENS-LETTER BUSINESS

MDW-FLAMINGO (19) November 2009

»Made in Germany* wieder attraktiver

In den letzten drei Jahren gab es deutlich weniger Produktionsverlagerungen ins Ausland.
Gerade der Produktionsstandort Osteuropa verliert an Bedeutung und viele deutsche
Unternehmen verlagern ihre Produktion wieder zurlick nach Deutschland. Auch aus China ziehen
sie sich zurlck. Qualitatsprobleme, mangelnde Flexibilitat sowie steigende Lohnkosten sind dabei
die Hauptmotive der Unternehmen.

Die Zahl der Produktionsverlagerungen ist in den letzten drei Jahren um 40 Prozent
zurickgegangen. Das zeigen aktuelle Ergebnisse einer Studie des Fraunhofer Instituts fur
System- und Innovationsforschung (ISI) im Auftrag des VDI, die erstmals fundierte Einblicke in
das Verlagerungsverhalten deutscher Betriebe in Zeiten der Wirtschaftskrise erlauben.

"Der Produktionsstandort Deutschland ist derzeit hochst attraktiv", kommentiert VDI-Direktor Dr.
Willi Fuchs die Zahlen. Die Quote der Produktionsverlagerungen im Verarbeitenden Gewerbe
betragt aktuell nur noch neun Prozent - der tiefste Stand seit finfzehn Jahren.

Riicklaufige Produktionsverlagerung

"Wir erleben eine Renaissance des Produktionsstandortes Deutschland. Statt auf ginstiges
Personal in Niedriglohnlandern zu setzen, entdecken Unternehmen in der Wirtschaftskrise starker
die Vorteile, die der Standort Deutschland bietet", erganzt Fuchs. Mittlerweile kommt sogar auf
jeden dritten Verlagerer ein Unternehmen, das Produktionskapazitdten aus dem Ausland
zurlckzieht. Das Hauptmotiv sind Qualitatsprobleme am auslandischen Standort.

Die Ergebnisse seien laut Dr. Steffen Kinkel, Projektleiter der Studie am Fraunhofer ISI, insofern
Uberraschend, als dass bei friheren Wirtschaftskrisen, die Unternehmen verstarkt
Produktionsverlagerungen zur Kosteneinsparung genutzt hatten. In der aktuellen Absatzkrise
scheine es fir die Unternehmen dagegen wichtiger zu sein, ihre Kapazitaten an ihren
inlandischen Produktionsstandorten bestmdglich auszulasten. Dazu wirden teilweise auch
Produktionsumfange von auslandischen Zulieferern wieder ingesourct.

(Fortsetzung Ruckseite)
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Fortsetzung WISSENS-LETTER BUSINESS

Dennoch gehen immer noch dreimal mehr Unternehmen ins Ausland als zuriickkommen. Gegen
eine kostengetriebene Verlagerung spricht vor allem, dass sie haufig nicht den gewlnschten
Erfolg bringt. Fuchs kritisiert:

"Unternehmen agieren hier teilweise sehr kurzsichtig und unkritisch, da sie schlicht und einfach
viele Kosten nicht berticksichtigen."

Das Hauptmotiv der Verlagerung, die hohen Personalkosten in Deutschland, erweist sich
mittlerweile nicht selten als Bumerang. Fir jeden dritten Betrieb sind sie ein Grund nach
Deutschland zuriickzukehren.

"Unternehmen haben die Lohndynamik mancher Lander nicht ausreichend bertcksichtigt"”,
erganzt Kinkel. Das erklart auch, dass die Verlagerungen in die neuen EU-Mitgliedsstaaten in
Osteuropa seit 2006 um 16 Prozent zuriickgegangen sind. Mittlerweile kommt sogar jede zweite
Ruckverlagerung aus Osteuropa. Des Weiteren wuchs der Anteil der Unternehmen, die aus
China zuriickkamen. Auch hier seien Qualitdtsprobleme, mangelnde Flexibilitdt von Produktion
und Zulieferernetzwerk sowie steigende Lohnkosten die Hauptmotive der Unternehmen, weil}
Kinkel.

Zur Studie

Befragt wurden in der Studie knapp 1.500 Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes. Hier
kénnen Sie die kompletten Studienergebnisse kostenlos herunterladen:
Produktionsverlagerungen in Zeiten der Krise: Zusammenhalt von Kapazitaten statt Kostenflucht
Quelle und Grafik: Verein Deutscher Ingenieure e.V.

MDW-FLAMINGO, Schlesienstralle 46, D-71069 Sindelfingen, T. +49(0)7031/73 38 32, www.mdw-flamingo.de



